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RESUMEN EJECUTIVO

El mercado en un vistazo - septiembre 2026

$1,557.5M 42.1%

Prima suscrita Siniestralidad total

4.44M

Unidades vigentes

2.41%

Aporte al PIB (*)

+5.0 vs sep 2025 -2. pp vs 2025 -0.9% vs 2025 3,128 colaboradores

SITUACION GENERAL Personas Ramos Generales Automovil
El mercado asegurador panameiio mantiene su crecimiento: la prima suscrita alcanza
$1,557.5 millones al cierre de septiembre 2026, quinto afio consecutivo de expansion $829.7M $727.7M $2572M
y con un promedio anual de 6.4%.

. . . , . . . +6.8% +3.1% +6.8%
La siniestralidad global alcanza el 42.1%, su segundo nivel mas bajo del quinquenio,
en los acumulados al mes de septiembre, sefial de una suscripcion disciplinada pese
al mayor volumen de casos.

Salud Incendio Fianzas

Personas (53%) y Generales (47%) sostienen la cartera; Salud y Automavil con el 44%
de las primas son el motor de crecimiento pero también el foco de presién en
siniestros.

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

$430.1M

+8.4%

$164.4M

-0.5%

$87.8M

+8.6%

(*) cifras al cierre del 2025
Cifras en millones de USD
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Mercado total

Prima suscrita, siniestros, participacion vy siniestralidad — todos los ramos



EVOLUCION DE LA PRIMA SUSCRITA

Todos los ramos - comparativo 2022-2026

$1,557.5

$1,482.9

$1,400.8

+28.1%

Crecimiento acumulado

$1,349.0

$1,215.7

sep 2022 - sep 2026

TENDENCIA

Cinco afios de crecimiento ininterrumpido. La prima

superd por primera vez la barrera de los $1,000 millones
en junio 2026.

El ritmo promedio de crecimiento anual del 7.3%
teniendo un fuerte rebote pospandemia de 2023 (+11%).

Un crecimiento moderado pero sostenible, alineado con
la economia del pais.

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 Cifras en millones de USD - incluye Automdvil y Fianzas



PRIMAS DEL MERCADO

Prima suscrita por compaiiia - al 30 de septiembre de 2026

Salud

Automovil

Colectivo de Vida
Incendio y Lineas Aliadas
Vida Individual

Fianzas

Otros

- Responsabilidad Civil

430.1

$1,577.5M

Prima total mercado

+5.0% vs sep 2025

Casco
LECTURA

Accidentes Personales ) »
El mercado mantiene una alta concentracion:

los tres primero ramos retnen el 57.5% de la
prima total.

Transporte de Carga
Ramos Técnicos
-Bancarias (BBB)

Multiriesgo
-Fidelidad y DDD
-Robo

Prima suscrita del mercado por ramo (cifras en miles de USD). Ordenado de mayor a menor prima 2026.

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 Cifras en miles de USD



PARTICIPACION EN EL MERCADO

Cuota por compaiiia - prima suscrita a septiembre 2026

T~
5

AS50 e —————————————————————————————————————————————————————
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Internacional : 17.4%
Mapfre 11.7%

|
Panapan — 9.0%
\
Sura _ 6.9%

Mercantil _ 4.5%
SegurosGeneral _ 4.3%
Fedpa | = 4.0%

Ancon _ 3.7%
Otras | 15.2%

Participacion de cada aseguradora sobre la prima suscrita total del mercado a septiembre 2026.

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

23.3%

23.3% Assa

1 7 ,4% Internacional

11.7% MAPFRE

CONCENTRACION

Las 3 primeras compafiias concentran 52.4%
del mercado. Estructura estable y
competitiva.

El liderazgo se mantiene estable respecto a
2025, con crecimiento generalizado entre los
principales actores.

Sraclem



SINIESTROS DEL MERCADO

Siniestro brutos incurrido por compainia - al 30 de septiembre de 2026

Salud

Automovil
Colectivo de Vida
Vida Individual
Fianzas

Otros

Incendio y Lineas...
- Responsabilidad...

Accidentes...

Casco
-Bancarias (BBB)
Ramos Técnicos

Multiriesgo

-Robo

Siniestro brutos incurrido del mercado por compaiia (cifras en miles de USD).

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

283.5

$655.9M

Siniestro incurrido

+0.6% vs sep 2025

LECTURA

El siniestro bruto incurrido decrece 1.4%, por
debajo del avance de la prima (+5.0%).

Esta brecha favorable es la que permite que la
siniestralidad global mejore hasta 42.1%.

Hay dos ramos tienen un importe negativo,
Fidelidad y Transporte de Carga.

Cifras en miles de USD



SINIESTRALIDAD ACUMULADA

Todos los ramos - comparativo 2022-2026

42.1%

Siniestralidad 2026

-2.7 pp vs sep 2025
48.6%
47.9%
o—
44.9% TENDENCIA
Tras el pico de 48.6% a sep 2023, la siniestralidad se ha
42.1% estabilizado en un rango saludable de 41%—45%.
1.0% El nivel de 42.1% en 2026 confirma una gestidn técnica
solida y una cartera rentable a nivel agregado.
Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026



CIFRAS ACUMULADAS

Todos los ramos - comparativo 2022-2026

oo | vz | o> | v | s | s | wns

Prima Suscrita (*) 1,215,663
Unidades Vigentes 3,840,561
Casos 713,636
Siniestro Incurrido (*) 581,788
% Siniestralidad 47.9%
Frecuencia 24.8%

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

1,349,014

4,031,636

936,686

655,111

48.6%

31.0%

1,400,762

4,343,281

765,574

574,067

41.0%

23.5%

1,482,935

4,486,736

839,684

665,182

44.9%

25.0%

1,557,521

4,443,576

891,916

655,947

42.1%

26.8%

5.03%

-0.96%

6.22%

-1.39%

-2.74 pp

1.81 pp

PUNTOS CLAVE

Prima +5.0% y siniestro -1.39%: el crecimiento de
la prima supera al gasto en siniestros.

Siniestralidad baja a 42.1% (-2.74 pp), reflejo de
mejor resultado técnico.

Casos +6.2% y frecuencia estable (26.8%): mayor
exposicion pero controlada.

4.44M de unidades vigentes: la base asegurada
decrece ligeramente.

(*) Cifras en miles de USD
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CIFRAS ACUMULADAS POR ZONA

Comparativo sep io 2025 vs 2026

2026
LECTURA POR ZONA
STO DE LA BEPUB J EXTEROA . . e . . . o .
oy o La distribucion territorial de primas y siniestros
e : se mantiene concentrada en las principales zonas
del pais.

crRiou
I%

El comparativo 2025-2026 muestra crecimiento
en las zonas de mayor peso, en linea con la
tendencia del mercado.

2025 Nota: las estadisticas no contienen cifras de
_PANAMA General de Seguros, S.A.

s

RLSTO DL LA RLPUDBLEA
4%

EXTERIOR
“%
COLonN fac .
1~

CHIRQUI
%

PANAMA
7%

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Cifras en miles de USD
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Ramos de Personas

Vida, Salud y ramos de personas sin salud



CIFRAS ACUMULADAS — PERSONAS

Comparativo 2022-2026

o vz | o> | v | s | s | wns

Prima Suscrita (*) 627,624
Unidades Vigentes 2,196,890
Casos 579,934
Siniestro Incurrido (*) 361,446
% Siniestralidad 57.6%
Frecuencia 35.2%

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

677,055

2,334,278

764,373

356,253

52.6%

43.7%

727,675

2,575,862

614,746

369,362

50.8%

31.8%

776,932

2,636,901

661,500

396,156

51.0%

33.4%

829,747

2,615,773

648,011

400,453

48.3%

33.0%

6.80%

-0.80%

-2.04%

1.08%

-2.73 pp

-0.42 pp

PUNTOS CLAVE
Personas es el mayor bloque del mercado: 53.2%
de la prima total, con fuerte impulso (+6.8%).

Siniestralidad en minimo del quinquenio (48.3%):
resultado técnico muy favorable.

Menos casos (-2.0%) con un crecimiento del
siniestro promedio (+3.1%): siniestros mas
severos y menos frecuentes.

(*) Cifras en miles de USD
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SINIESTRALIDAD ACUMULADA — PERSONAS

Comparativo 2022-2026

57.6%

2.6%

50.8%

51.0%

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

Sep 2025

48.3%

Sep 2026

48.3%

Siniestralidad 2026

-2.7 pp vs sep 2025

TENDENCIA

Descenso constante y ordenado durante cinco anos: de
57.6% en 2022 a 48.3% en 2026.

9,3 puntos porcentuales de mejora acumulada reflejan
una suscripcion cada vez mas eficiente en el ramo.

14



RAMO DE SALUD

Prima suscrita y siniestralidad - 2022-2026

Prima suscrita (millones USD)

5336

5301

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador -

Sep 2022 Sep 2023

53N

Sep 2024

septiembre 2026

£3g7

Sep 2025

S430

Sep 2026

% Siniestralidad

78.8%
76.5%
0,
8.9% 68.2%
N%
Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026
TENDENCIA

Salud crece con fuerza (+8.4%, el ramo mas dinamico de Personas) mientras su
siniestralidad cede a 65.9%, el nivel mas bajo del periodo.

15



CIFRAS ACUMULADAS — PERSONAS SIN SALUD

Comparativo 2022-2026

Prima Suscrita (*)

Personas Aseguradas

Prima Media por
Asegurado

Casos
Siniestro Incurrido (*)
% Siniestralidad

Frecuencia

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador -

326,861

1,786,668

244

16,136

124,530

38.1%

1.2%

septiembre 2026

341,318

1,904,467

239

29,750

99,414

29.1%

2.1%

356,738

2,132,663

223

21,992

113,879

31.9%

1.4%

379,960

2,173,528

233

23,922

125,544

33.0%

1.5%

399,622

2,145,971

248

28,911

116,993

29.3%

1.8%

5.17% Blogue de Vida y otros personales: crece +5.1%
. 0
con una siniestralidad muy baja (29.3%).
-1.27% Es el segmento técnicamente mas rentable de
Personas.
6.53%
Casos +20.8 pero siniestro estable (-6.8%):
20.86% mayor nimero de eventos de menor cuantia.
-6.81%
-3.77 pp
0.33 pp

(*) Cifras en miles de USD 16
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Ramos Generales

Vision agregada, Automovil y coberturas - incluye Fianzas



CIFRAS ACUMULADAS — RAMOS GENERALES

Comparativo 2022-2026 - incluye Fianzas y Automovil

Generales aporta 47% de la prima total y crece
Prima Suscrita (*) 588,039 671,959 673,087 706,002 727,774 3.08% P 0 o B y
de forma moderada (+3.0%).

Unidades Vigentes 2,267,053 2,373,469 1,767,419 1,849,835 1,827,803 -1.19% Fuerte aumento de casos (+36.8%) en
consecuencia crece la frecuencia (17.8%): mayor

Casos 133,702 172,313 150,828 178,184 243,905 36.88% siniestralidad operativa, sobre todo en
Automovil.

Siniestro Incurrido (* 220,342 298,858 204,706 269,026 255,494 -5.03% . . .

) ’ La siniestralidad baja a 35.1% (-3.0 pp vs sep25)

manteniendo niveles sanos de resultado técnico.

% Siniestralidad 37.5% 44.5% 30.4% 38.1% 35.1% -3.00 pp

Frecuencia 7.9% 9.7% 11.4% 12.8% 17.8% 4.95 pp

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Cifras en miles de USD - no incluye Fianzas en % Siniestralidad



SINIESTRALIDAD ACUMULADA — RAMOS GENERALES

Comparativo 2022-2026

44.5% 35. 1%

Siniestralidad 2026

-3.0 pp vs sep 2025

TENDENCIA

Ramo volatil: el pico de 44.5% en 2023 respondio a
eventos puntuales. Desde 2024 se mueve en 30%—38%.

En el 2026 se mantiene la siniestraliad por presenter
algunos ramos importes negativos en los siniestros
brutos incurridos, lo cual se compensa con el incremento
de la siniestralidad de Automovil.

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) No incluye Fianzas
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RAMO DE AUTOMOVIL

Cifras acumuladas : comparativo 2022-2026

Prima suscrita (millones USD)

$257
$241
$227
$211
| I I
22 23 24 25 26

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

o |t | s | o | s

Prima Suscrita (*)
Vehiculos

Prima Media
Casos

Siniestros Inc. (*)
% Siniestralidad

Frecuencia

226,900

989,500

306

133,870

125,715

55.4%

18.0%

240,800

1,041,790

308

157,091

148,998

61.9%

20.1%

257,214

1,095,407

313

197,231

158,754

61.7%

24.0%

(*) Cifras en miles de USD

6.82%
5.15%
1.59%
25.55%
6.55%
-0.16 pp

3.90 pp

20



SINIESTRALIDAD ACUMULADA — AUTOMOVIL

Comparativo 2022-2026

61.2%

61.7% Siniestralidad 2026

64.1%
O 63.1%
61.9%
4
Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

-0 -1.4 pp vs sep 2025

PUNTO DE ATENCION

Automavil mejora levemente: la siniestralidad baja a
61.7%.

Casos +35% y frecuencia 24.0% presionan el resultado
técnico. Es el ramo a vigilar en 2026.

Sep 2026

21



AUTOMOVIL POR COBERTURA

Prima suscrita y siniestralidad - septiembre 2025 vs 2026

Prima suscrita por cobertura (miles USD)

® RC Personas ® RC Bienes

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

2025 m2026

Colisién y Vuelco

Comprensivo

Robo

Otras Coberturas

+6.8%

Prima total cobertura

$238.5M - $254.8M

LECTURA POR COBERTURA

Colision y Vuelco domina la cartera (46% de la
prima) y crece +7.2%.

RC Personas es la de mayor avance (+13.9%); RC
Bienes cae (-0.45%).

(*) Cifras en miles de USD - no incluye General de Seguros, S.A.
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CIFRAS ACUMULADAS — GENERALES SIN AUTOMOVIL

Comparativo 2022-2026

Sin Automovil, Generales muestra un
crecimiento en la prima estable (+1.1%) y
siniestralidad muy baja (20.6%).

Prima Suscrita (*) 394,822 461,100 446,188 465,202 470,560 1.15%

Unidades Aseguradas 1,336,992 1,420,814 777,919 808,045 732,396 -9.36%

Fuerte alza de casos (+121%) sin impacto en
Prima Media 394 433 765 768 857 11.60% siniestro incurrido (-19.4%): eventos menores
mas frecuentes.

Casos 6,886 19,086 16,958 21,093 46,674 121.28% . L, L.
Confirma que la presion de siniestros de
. . Generales proviene de Automovil.
Siniestros Inc. (*) 96,578 165,801 78,990 120,028 96,740 -19.40% P
% Siniestralidad 24.5% 36.0% 17.7% 25.8% 20.6% -5.24 pp
Frecuencia 0.7% 1.8% 2.9% 3.5% 8.5% 5.02 pp

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Cifras en miles de USD
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Incendio

Prima, siniestros y siniestralidad



RAMO DE INCENDIO

Prima suscrita y cifras acumuladas - 2022-2026

Prima suscrita (millones USD)

$165 $164

$153
$141
| I

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026

Solo el ramo de incendio, no incluye multiriesgos

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

o | ey | s |z | wen

Prima Suscrita (*) 153,078 165,263 164,435 -0.50%

Casos 3,267 4,188 5,077 21.23%

Siniestros Inc. (*) 21,719 45,773 15,576 -65.97%

% Siniestralidad 14.2% 27.7% 9.5% -0.18 pp
TENDENCIA

Primer retroceso de prima en cinco afios (-0.5%), tras cuatro de crecimiento sostenido.

Siniestralidad baja (9.5%): el siniestro incurrido resulté bajo por liberacion de reservas /
recuperaciones, un resultado técnico excepcionalmente favorable en el afio.

(*) Cifras en miles de USD
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Fianzas

Prima, siniestros y siniestralidad



RAMO DE FIANZAS

Prima suscrita y siniestralidad - 2022-2026

Prima suscrita (millones USD)

$83

$80

$75

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026

$88

$81

Sep 2025 Sep 2026

% Siniestralidad

54.0%

Sep 2022 Sep 2023 Sep 2024 Sep 2025 Sep 2026

TENDENCIA

Fianzas acelera su crecimiento (+10.4%, mejor registro del quinquenio) y su siniestralidad baja a
37.9% (-8.9 pp vs sep25), combinando expansién con mejor resultado técnico.

(*) Cifras en miles de USD
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Indicadores del sector

Productividad, evolucion de pdlizas y unidades vigentes



PRODUCTIVIDAD DEL MERCADO p

Aporte al pais y eficiencia por colaborador - 2026

3,128 2.41% 4.3M 2.29M

Colaboradores Aporte al PIB (+) Poblacion de Panama Pélizas vigentes
Mercado asegurador del mercado asegurador 2.09M pob. activa (48.7%) base asegurada
LECTURA

Por colaborador o .
El mercado asegurador aporta 2.41% del PIB, consoliddndose como un pilar del

sistema financiero panameno.
’ 3 3 49 7 9 K Con 3,128 colaboradores gestionando $1,5M en primas y 2.29M de pdlizas, el sector
] muestra una alta productividad por empleado.

pdlizas vigentes / colaborador prima suscrita / colaborador

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Cifras al cierre del 2025
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EVOLUCION DE POLIZAS VIGENTES

Cierre de septiembre - 2018-2026

+45.7%

Crecimiento 2018-2026

de 1.57M a 2.30M pdlizas

TENDENCIA

Crecimiento sostenido de la base de pdlizas durante
nueve afios, con la Unica pausa en 2020-2022
(pandemia).

2.30 millones de pdlizas vigentes.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valores en millones de pdlizas

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Fuente: Reporte emitido para la Superintendencia

septiembre 2026 marca un nuevo maximo histérico:

30



EVOLUCION DE UNIDADES VIGENTES

Cierre de septiembre - 2018-2026

o 4.44M

Unidades sep 2026

+1.6% vs sep 2025

TENDENCIA

Recuperacion firme desde 2021: la base de
unidades vigentes suma cinco afios de expansion
continua.

Sin embargo se presenta una ligera desaceleracion

de crecimiento de las de unidades a partir del 2025

Tenemos un crecimiento de +24.3% en los ultimos 8
anos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valores en millones de unidades

APADEA - Cifras del Mercado Asegurador - septiembre 2026 (*) Fuente: Reporte emitido para la Superintendencia
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a adea

Asociacion Panamena de Aseguradores

Gracias

Cifras del Mercado Asegurador - Al 30 de septiembre de 2026

Asociacidon Panamefia de Aseguradores

© APADEA — Todos los derechos reservados
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